
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ 2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  อ าเภอสีดา  จังหวัดนครราชสีมา 

 

 

 

 

 

ประเด็น
นโยบาย 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
2567 

งบประ
มาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1.ด้านการ
วางแผน
อัตราก าลัง 

-การด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.
2567-2569) ตาม
หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
การบริหารงานทรัพยากร
บุคคล 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกจิ
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

ก.อบต.เห็นชอบและ
ประกาศใช้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1 -             

2.ด้านการ
สรรหา 

สามารถด าเนินการสรรหา
ในต าแหน่ง ว่างโดยการ
ขอใช้บัญชเีพื่อบรรจุ
แต่งตั้ง รับโอนย้าย เลื่อน
ระดับ 
  

จัดท าและด าเนินการตาม
แผนการสรรหาพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างให้ทันต่อความต้องการ
ด้านบุคลากรกรณีมี
ต าแหน่งว่างเนื่องจากการ
ก าหนดต าแหน่งใหม่ 
ลาออก โอน   

มีบุคลากรที่เพียงพอ
และเหมาะสมตาม
กรอบอัตราต าแหน่ง
ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

2 -             



 

 

 

 

 

 

ประเด็น
นโยบาย 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
2567 

งบประ
มาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

3.ด้านการ
พัฒนา 

มีการด าเนินการจดัท า
แผนพัฒนาบุลากร  
ประจ าปี พ.ศ.2567 โดย
พิจารณาส่งบุคลากรเข้า
ร่วมอบรมครบทุกต าแหน่ง
ตามสาย 
 
 
ด าเนินการจัดท าแผน
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career  
Path) ส าหรับพนักงาน
ส่วนต าบล เพื่อสนับสนุน
ให้บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเอง เพื่อความก้าวหน้า
ในสายอาชีพตามต าแหน่ง
งาน 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
งานและในแต่ละต าแหน่ง 
 
 
 
จัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career  Path) 
 
 

มีแผนพัฒนาบุคลากร
ที่สามารถบังคับใช้ในปี 
2567 
 
 
 
 
 
บุคลากรในสังกัด
ทราบเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของตนและมี
การเตรียมความพร้อม
เพื่อการเลื่อนระดับ 
การสอบคดัเลือก การ
คัดเลือก 

        1 
 
 
 
 
 
 
 
       1 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

            



ประเด็น
นโยบาย 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
2567 

งบประ
มาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

4.ด้านการ
ธ ารงรักษาไว้
และแรงจูงใจ 

ด าเนินการประเมินความ
พึงพอใจและแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของ
บุคลากร อบต.สามเมือง 
น าผลการประเมินทีไ่ด้มา
ปรับปรุงพัฒนาในสิ่งท่ี
บกพร่องและเสริมสร้างใน
ส่วนท่ีช่วยเพิ่มศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด  
โดยก าหนดตามเป้าหมาย
ขององค์กร เป้าหมายของ
ผู้บริหารแลผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ  ดูแล ก ากับ 
ติดตาม การประเมินผล
การปฏิบัตริาชการให้
ถูกต้องตามระเบียบ  
หลักเกณฑ์และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง  
 
 
 

ด าเนินการประเมินความ
พึงพอใจและแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของบุลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูและพนักงาน
จ้าง  ที่เป็นธรรม เสมอ
ภาค  ตรวจสอบได ้

บุคลากร อบต.สาม
เมือง ทุกคนมีส่วนร่วม
ในการเสนอแนะเกี่ยว
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน การมีสิ่ง
อ านวยความสะดวกที่
เพียงพอและเหมาะสม 

      1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       2 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

            



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น
นโยบาย 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย
ประจ าปี 
2567 

งบประมา
ณ (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

5.ด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรมและ
วินัย
ข้าราชการ 

หน่วยงานได้จดั โครงการ
อบรมเสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรม คณะบรหิาร 
และสมาชิกสภา อบต.
พนักงานส่วนต าบล  
พนักงานจ้าง 

โครงการอบรมเสริมสรา้ง
คุณธรรม จรยิธรรม คณะ
บริหาร และสมาชิกสภา 
อบต.พนักงานส่วนต าบล  
พนักงานจ้าง 

บุคลากรไดเ้ข้าร่วม
โครงการ 100 % 

     1 10,000             



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

ภายใต้ยุทะศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประ 
มาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจ
ในการพัฒนาตนเอง และ
พัฒนาองค์กร ให้มีสมรรถนะ
ในการท างานเพิ่มมากขึ้น ซึ่ง
จะส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสทิธิผล
มากยิ่งขึ้น เป็นแบบอย่างที่ดี
ของสังคม เน้นความเป็นคน
เก่งและเป็นคนดี 
 

๑. จัดท าแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้ชัดเจน 
๒. มีระบบสร้างแรงจูงใจการ
ท างานเพื่อสร้างความก้าวหน้า
ในอาชีพ 
๓.มี ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ 
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและ
ระบบสารสนเทศให้บุคลากร
ทราบถึงความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของตนเอง 
๔. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ
ความรู้ ทักษะและสมรรถนะ
ในการท างาน  
 

-จัดท าฐานข้อมู ล
บุคคลให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 
-ปรับปรุงโครงการ
ส ร้ า ง แ ล ะ
อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้
เ ห ม า ะ ส ม กั บ
ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง ใ น
ปัจจุบัน 
- จัดท าแผนสร้าง
ความก้าวหน้า ให้
ชัดเจน 
-จัดท ารายละเอียด
เกี่ ย วกั บ  คว าม รู้ 
ทักษะ สมรรถนะใน
การท างาน 
 

       -             จัดท า
เอกสาร
เผยแผ่
และการ
ให้
ความรู ้

ส านักปลดั 



ยุทธศาสตร์ที่  ๒.  การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ  
 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประ 
มาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

ให้ความส าคญักับการ
วางแผนอัตราก าลังและการ
ปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม
กับภารกิจ เนื่องจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับ
การถ่ายโอนภารกิจหลายด้าน 
ท าให้มีอัตราก าลังไมเ่พียงพอ
กับภารกิจและปริมาณงานจึง
ต้องมีการปรับแผน
อัตราก าลังใหส้อดคล้องกับ
สภาพการณ์ปัจจุบัน และ
ปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม
ในการท างานของบุคลากรให้
เหมาะสมสอดคล้องกับการ
บริหารราชการแนวใหม่  
 

๑. จัดท าปรับปรุงอัตราก าลัง
ที่สอดคล้องกับความเป็นจริง
ตามภารกิจหน้าที ่
๒. บริหารอัตราก าลังและ
ปรับอัตราก าลังให้เป็นไปตาม
กรอบท่ีก าหนด 
๓. มีการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังเพื่อสร้าง
ความก้าวหน้าให้บุคลการเพื่อ
ป้องกันบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ โอนไปสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีมี
ความก้าวหน้ามากกว่า 
๔. เพิ่มอัตราก าลังผู้ปฏิบตัิให้
เพียงพอต่อภารกิจถ่ายโอน 

ปรับกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการ
ท างานของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการแนว
ใหม ่

  -             อบรม ส านักปลดั 



ยุทธศาสตร์ที่  ๓.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประ 
มาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

พัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพ 
ปั จ จุ บั น เ ป็ นยุ ค แห่ ง ก า ร
แข่งขัน มีการน าเทคโนโลยี
ม า ใ ช้  บุ ค ล ากรจะต้ อ งมี
ความสามารถ มีองค์ความรู้ 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
องค์การที่ดี แม้ว่าการพัฒนา
องค์กรขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย
ประการแต่ปัจจัยที่ส าคัญ
ที่ สุ ดคื อ  บุคลากร  ดั งนั้ น
จะต้องมีการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการ
พั ฒ น า บุ ค ล ก า ร ใ ห้ มี
สมรรถนะสูงขึ้น 
 

๑. สนับสนุนและส่งเสริมความ
ต้องการพัฒนาความรู้ด้าน IT 
ของบุคลากรอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 
๒.  จั ดท ามาตรฐานข้อมู ล
สารสนเทศให้ครอบคลุมทุก
ภารกิจ โดยลดการพึ่งพาระบบ
เทคโนโลยีจากภายนอก  
๓. จัดท าฐานข้อมูลกลางใน
การบริหารงานบุคคลเพื่อ
สะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล 
โ ด ย ก า ห น ด ใ ห้ ค ว า ม รู้ 
ความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของ
การเสริมสร้างสมรรถนะของ
ทุกต าแหน่ง 
 

๑. พัฒนาความรู้
ด้านทักษะ IT ของ
บุคลากรอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
๒. จัดท าฐานข้อมูล
ส า ร ส น เ ท ศ เ พ่ อ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

  -             ศึกษา
ด้วย
ตัวเอง 
และ
ฝึกอบร
ม 

ส านกัปลดั 



ยุทธศาสตร์ที่  ๔.  การพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประ 
มาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

พัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุก
ระดับอย่างต่อเนื่อง และเพิ่ม
ขีดความสามารถในดา้นการ
บริหารจดัการ การเงิน การ
คลัง และงบประมาณ  ให้มี
ประสิทธิภาพ  โดยยดึหลัก
ธรรมาภิบาล  ตลอดจน
ส่งเสริม สนับสนุนให้ภาค
ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการบรหิารงานของ
ท้องถิ่น  เพื่อให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

๑.   ปรั บปรุ งและพัฒนา
โ ค ร ง ก า ร ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมให้มีประสิทธิภาพ
และมีความหลากหลายยิ่งข้ึน  
๒.  จัดท ามาตรฐานคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลการ
เข้าใจและปฏิบัติตาม  
๓.  สร้างมาตรฐานความ
โปร่ งใสในการบริหารงาน
บุคคล  
4. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ทัศนคติและค่านิยมในการ
ท างานของบุคลากรให้ดีขึ้น 
5. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อ บ ร ม ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ 
6. มีกระบวนการเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ 
โครงการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 
 

๑ .  มี ก า ร ส ร้ า ง
ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม
โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร
บริหารงานบุคคล 
๒. มีรายละเอียด
มาตรฐานจริยธรรม
ของบุคลากร 
๓ .  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ ให้
บุคลากรเข้าใจและ
ปฏิบัติตามค่านิยม
ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 

     -             ศึกษา
ด้วย
ตัวเอง 
และ
ฝึกอบร
ม 

ส านกัปลดั 


