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รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สถานการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัทหรือผู้บริหาร ซึ่งอาจมีอ านาจหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์
ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาหรือไม่เจตนา และรูปแบบหลากหลายไม่
จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆที่ไม่ใช่รูปตัวเงิน หรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ 
การแต่งตั้งพรรคพวกให้ด ารงต าแหน่งในหน่วยงาน การพิจารณาอนุมัติ/อนุญาตให้ญาติพ่ีน้อง หรือบริษัทที่ตนมีส่วน
ได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์ทางราชการโดยมิชอบ 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ในระบบในการบริหารปัจจัย
และ ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติหน้าที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
               กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กรตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee 
of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกาศออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 
ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
  หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
  หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
  หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
  หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
  

 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
  หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
 

 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
  หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริง 
และน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
 

องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต  
               องค์ประกอบหรือปัจจัย ที่น าไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับ ควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตาม ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle) 

 

 

 

 

 

 
 

 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้  
               ๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ  ให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทางราชการ 
พ.ศ.๒๕๕๘)  
               ๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่ 
               ๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร
ภาครัฐ 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีดังนี้ 
     1. การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงการทุจริต 
     2. การประเมินการความเสี่ยง โดยประเมินเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง และ
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     3. แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
     4. รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
      
   ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
     ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจ 
ในแต่ละประเภทที่จะท าการประเมิน ซึ่งคู่มือการนี้ได้จ าแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ 3 ด้าน
ดังนี้ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจละต าแหน่งหน้าที่และความเสี่ยงในความโปร่งใสของ
การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง และความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงาน
บุคคล เมื่อคัดเลือกได้แล้ว ให้ท าการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทด้านนั้นๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต และจัดเตรียมข้อมูล ขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทางหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
จากนั้นให้ลงมือท าการตามขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 
  
 
 
 

   

๑. เลือกงานด้านที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๓. เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๒. เลือกกระบวนงาน จากงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑. เลือกงานด้านที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
                              ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 
 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

     มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการ ออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของ
องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะ
ช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่
คาดคิดหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรอ่ืนที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด
วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

     การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้า
ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ รับรู้และยอมรับ
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง(ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตาม
ความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ส านักงาน ป.ป.ท.) 
ความเสี่ยง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดขึ้น 
ทุจริต การใช้อ านาจรัฐในทางที่ผิด การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
และการรับสินบน หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานใน
อนาคต 
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง  ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเขิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 มาตรการป้องกันการทุจริต  สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้เหมาะสม จะ
ช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึก และค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตตลอดจนการสร้าง
จิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต  ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง ซึ่งถือเป็นการ
ป้องกันการทุจริตภายในองค์กร ทั้งนี้การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันใน
ระดับหนึ่งว่า ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมืองจะไม่มีการทุจริตหรือกรณีท่ีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด   
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โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายซึ่งก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่
มีการน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจ าซึ่งมิใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 สินบน (Briber)  ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ที่เสนอว่าจะให้ มอบให้ การยอมรับการให้ หรือการร้องขอ
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระท า หรือไม่กระท าการที่จัดต่อหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ 
Corrective : แก้ปัญหาที่เรารับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงท าอย่างไรจะตรวจสอบพบ ต้องสอดส่องตั้งแต่แรกตั้งข้อบ่งชี้
บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรู้เคยเกิด
มาก่อน คาดหมายได้ว่า มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (know Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไมมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้อง
หลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่าให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 
Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่
คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor)  
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  - เป็นขั้นตอนในการค้นหามีรูปแบบหรือเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดความเสี่ยงการทุจริตใน
อนาคต 
โอกาส – โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ผลกระทบ – ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ของขวัญ (ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ.2565) เงินหรือ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล ให้โดยเสน่หา ให้เพ่ือการสงเคราะห์ หรือให้
เป็นสินน้ าใจ และให้หมายความรวมถึงประโยชน์อ่ืนใด อันอาจค านวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษ ซึ่งมิใช่เป็น
สิทธิที่จัดไว้ส าหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สิน หรือการได้รับบริการหรือการรับการฝึกอบรม หรือ
การรับความบันเทิง ตลอดจน การออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใด
ลักษณะเดียวกัน และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอ่ืนใด การช าระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือสิ่งของ
ให้ในภายหลัง 
การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา  มาตรา128  ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ ของรัฐ พ.ศ.2543 ข้อ 
3 ให้นิยาม การับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ้ืนใด้ตามธรรมจรรยา หมายความว่าการรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด
จากญาติหรือบุคคท่ีให้กันในโอกาสต่างๆโดยปกติตามขนบธรรมเนียมประเพณีหรือวัฒนธรรมหรือให้กันตามมารยาทที่
ปฏิบัติกัน 
ระดับความรุนแรง ของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score)  คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact)  
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ประเภทความเสี่ยงทุจริต  
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และเปิดโอกาสการทุจริต
องค์กร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของส านักงาน ป.ป.ท. 
ได้จ าแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริต ไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย 
นิยามศัพท์ที่เก่ียวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk ) และบริหารความเสี่ยงการทุจริตดังนี้ 
 
 
  
 
 
 

 

 

 

  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Govenanec) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต
คอรรัปชั่น (Corruption Control)  ซึ่งหมายถึง การไม่กระท าและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกันควบคุม
ไม่ให้เกิดและเปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(Good Govenanec) ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญในการด าเนินงานของส่วนราชการให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 

      ส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐส านักงาน ป.ป.ท. ในฐานะกลไกของฝ่ายบริหารในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนการด าเนินการภายใต้บริบทใหม่ที่เน้นการประเมินความ
เสี่ยง การทุจริตคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลักที่ส านักงาน ป.ป.ท.ใช้เพ่ือขับเคลื่อน
การด าเนินการภายใต้บริบทใหม่ที่เน้นการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Ferceptions Index:CPI) โดย
จ าแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการด านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ ตามภารกิจ 
3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
4) การบริหารงานบุคคล 

 

 

1 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติอนุญาต 

 

2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

 

3.    ความเสี่ยงการทุจริตด้านงบประมาณ 
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องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 

 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือโอกาสที่เกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆคุณภาพการก ากับควบคุมภายในมีจุดอ่อนและ 
RationaliAation หรือหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

 

                                                  

                 Financial Pressure                                    Rationalization 

 

 

 

               Opportunity 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 6 ขั้นตอนดังนี้  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน  

2) การระบุประเด็นความเสี่ยง  

3) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  

4) การประเมินความเสี่ยง  

5) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

6) การจัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน  

องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง จะแบ่งความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ
หรือ การปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ  

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 

 

ล าดับที่ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่
เคยเกิด 

ความเสี่ยงที่ไม่
เคยเกิด 

1 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.
2558  
1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์
ส่วนตัวหรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน เพ่ือให้
ได้รับการบริการเร็วขึ้น 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ปกติ เพ่ือแลกกับการให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 
3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่
ก าหนดไว้ 
4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 
 

  
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 

2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ  
1.ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย ของผู้บริหารโดยไม่มี
ระเบียบกฎหมายรองรับ 
3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานมีการเรียก
รับเงินหรือประโยขน์อื่นใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

  

√ 

 

√ 

 

√ 

3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.การเอ้ือประโยชน์ในการจัดซื้อจัดจ้างโดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับ
กิจการของพวกพ้อง 
2.มีการเรียกรับสินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรองซึ่งน าไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 
 

 
√ 
 
√ 

4 การบริหารงานบุคคล 
1.การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการเลื่อนระดับให้ ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2.การเรียรรับเงินเพื่อแลกกับการโอนย้ายมาด ารงต าแหน่ง 
 

  
√ 
√ 
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ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตาม
ภารกิจ  
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง ก าหนดเกณฑส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงของกระบวนงานหรือโครงการที่
ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้
คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ใน
รูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดย  
    สามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  

 2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

๕ 
- เกิดความเสียหายต ่อร ัฐ เจ้าหน ้าท ี่  ถูกลงโทษช ี้ม ูลความผ ิดเข้าสู ่กระบวนการทางย ุต ิธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบความเสียหาย ที่เกิดขึ้น 

 
๔ 

- ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว อย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความสนใจ 
- รองเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

๒ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

๑ - แทบจะไม่มี 
 

    2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 

 
 
 
 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ๕ ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ๔ ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 
๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ๓ ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 
๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ๒ ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 
๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ๑ ครั้ง / ป ี(ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ ความเสียหายตั้งแต่ ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ขึ้นไป 
๔ ความเสียหายตั้งแต่ ๕๐๐,๐๐๐ บาท ถึง ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
๓ ความเสียหายตั้งแต่ ๒๕๐,๐๐๐ บาท ถึง ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
๒ ความเสียหายตั้งแต่ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ถึง ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
๑ ความเสียหายตัง้แต่ ๑๐๐,๐๐๐ บาท หร ือน้อยกว ่า 
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ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยง 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับโอกาส
ที่จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง
(โอกาสเกิดx
ผลกระทบ) 

1.ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทาง
ราชการ พ.ศ.2558  
 
1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์
ส่วนตัวหรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน 
เพ่ือให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ/
อนุญาต 
3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่
ก าหนดไว้ 
4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 
 

 
 

2 
 

2 
 
 

2 
 

2 

 
 

2 
 

2 
 
 

3 
 
      2 

 
 

4 
 

4 
 
 

6 
 

4 

2.การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ ตามภารกิจ 
1.ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย ของผู้บริหารโดยไม่มี
ระเบียบกฎหมายรองรับ 
3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานมีการ
เรียกรับเงินหรือประโยขน์อ่ืนใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 
 

1 
 

1 
 

1 

2 
 

2 
 

2 

2 
 

2 
 

2 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
1.การเอ้ือประโยชน์ในการจัดซื้อจัดจ้างโดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา
กับกิจการของพวกพ้อง 
2.มีการเรียกรับสินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรองซึ่งน าไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
 

2 
 

2 

2 
 

2 

4 
 

4 

4.การบริหารงานบุคคล 
1.การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการเลื่อนระดับให้ ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2.การเรียรรับเงินเพื่อแลกกับการโอนย้ายมาด ารงต าแหน่ง 

1 
1 

2 
1 

2 
1 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตเป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละเหตุการณ์
ความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น  
สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน
ตามปกติการควบคุมดูแล  
สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ  
เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

๔ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ – ๒๕ 

๓ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙ – ๑๔ 

๒ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ – ๘ 

๑ ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) ๑ – ๓ 
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ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.
2558 

    

1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์
ส่วนตัวหรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน เพ่ือให้
ได้รับการบริการเร็วขึ้น 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ/
อนุญาต 
3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่
ก าหนดไว้ 
4.การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 
 

 √ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 

  

2.การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ ตามภารกิจ     
1.ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย ของผู้บริหารโดยไม่มี
ระเบียบกฎหมายรองรับ 
3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานมีการเรียก
รับเงินหรือประโยขน์อ่ืนใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 
 

√ 
 
√ 
 
√ 

   

3.การจัดซื้อจัดจ้าง     
1.การเอ้ือประโยชน์ในการจัดซื้อจัดจ้างโดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับ
กิจการของพวกพ้อง 
2.มีการเรียกรับสินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรองซึ่งน าไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
 

 √ 
√ 
 

  

4.การบริหารงานบุคคล     
1.การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการเลื่อนระดับให้ ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2.การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการโอนย้ายมาด ารงต าแหน่ง 

√ 
√ 

 
 

  

 
 
 



รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับ
การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 

1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชน
ตามล าดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมี
การติดสินบน เพื่อให้ได้รับการ
บริการเร็วขึ้น 

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้
ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ/
อนุญาต 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการ
นานกว่าที่ก าหนดไว้ 

 

4.การรับของขวัญของฝากจาก
บุคคลที่มาติดต่อราชการ 

ปานกลาง 

 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

ปานกลาง 

 
 

ระดับต่ า 

 

จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและ ป้องกันการทุจริต
คอรัปชั่น 

 

 

มีมาตรการจัดให้มีระบบและช่องทาง
รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
ของหน่วยงานทางเว็บไซต์อบต. 

 
 

จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่เพ่ือยึดถือปฏิบัติให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

มาตรการไม่รับของขวัญ และของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) 

ข้าราชการ พนักงานทุกคนเข้าร่วม

กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรมเพื่อสร้างจิตส านึก ในการ

ปฏิบัติหน้าที่เป็นการป้องกันการ

ทุจริตคอรัปชั่น (ลดความเสี่ยงได้) 

ประชาชนสามารถร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตได้โดยผ่านทาง
เว็บไซต์อบต. และมีการปกปิด
ข้อมูลของผู้ร้องเรียนเป็นความลับ 
(ลดความเสี่ยงได้) 
 

ประชาชนได้รับบริการที่เท่าเทียม
กัน  (ลดความเสี่ยงได้) 
 

 
พนักงานเจ้าหน้าที่ไม่รับของขวัญ
ของก านัลทุกช่วงเทศกาล 

(ลดความเสี่ยงได้) 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับ
การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

 

1.ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบาย
ของตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

 

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติ
ตามนโยบาย ของผู้บริหารโดยไม่มี
ระเบียบกฎหมายรองรับ 

 
 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความส าคัญกับการปฏิบัติงานมีการ
เรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
การปฏิบัติหน้าที่ 

 

ระดับต่ า 

 

 

 

 

ระดับต่ า 

 

 

 

ระดับต่ า 

จัดท าโครงการเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรมและจิตส านึก ป้องกันการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

 

 

 

ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการ 

 

มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่
ของรัฐ 

 

ข้าราชการ พนักงานทุกคนเข้าร่วม

กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรมเพื่อสร้างจิตส านึก ในการ

ปฏิบัติหน้าที่เป็นการป้องกันการ

ทุจริตคอรัปชั่น (ลดความเสี่ยงได้) 

 

ข้าราชการผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ
อยู่เสมอ (ลดความเสี่ยงได้) 

 

แจ้งเวียนประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 

(ลดความเสี่ยงได้) 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.การเอ้ือประโยชน์ในการจัดซื้อ
จัดจ้างโดยการเป็นคู่ค้าหรือ
คู่สัญญากับกิจการของพวกพ้อง 

 

2.มีการเรียกรับสินบน/ของขวัญ/
สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรองซึ่งน าไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

ระดับปานกลาง 

 

 

 
 

ระดับปานกลาง 

 

การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างให้
ประชาชนได้รับทราบ และประกาศ
ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

 

ผู้บังคับบัญชาก าชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
พร้อมทั้งก าหนดนโยบายงดรับ งดให้
ของขวัญ ของก านัลทุกชนิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดซื้อจัดจ้างมีความโปร่งใสใน
การใช้งบประมาณ 

(ลดความเสี่ยงได้) 

 

พนักงานเจ้าหน้าที่ไม่รับของขวัญของ
ก านัลทุกช่วงเทศกาล 

(ลดความเสี่ยงได้) 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานบุคคล 

1.การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการ
เลื่อนระดับให้ ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

 
 

 

2.การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการ
โอนย้ายมาด ารงต าแหน่ง 

ระดับต่ า 

 

 
 

 
 

ระดับปานกลาง 

 

กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการ
เลื่อนระดับ 

 

 

 

 

มาตรการสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 

 

เผยแพร่คู่มือ ตัวชี้วัด และน้ าหนัก
คะแนนส าหรับการเลื่อนระดับหรือ
เลื่อนขั้นให้บุคลากรทุกคนทราบ
ล่วงหน้า พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง 

(ลดความเสี่ยงได้) 

 

เผยแพร่แผนอัตราก าลังและนโยบาย
การบริหารงานบุคคลบนเว็บไซต์
หน่วยงาน พร้อมทั้งจัดตั้งช่องทาง
แจ้งเบาะแสการทุจริตในการเรียกรับ
เงิน 

(ลดความเสี่ยงได้) 

 

 

 

 

 

 


